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проект
ПРОГРАММА 
развития Федерального государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российский государственный университет физической культуры, спорта и туризма»  на 2010-2020 годы
1. Основные предпосылки и обоснование создания Федерального центра физической культуры и спорта на 2010 - 2020 годы, характеристика  приоритетных направлений развития (ПНР).
1.1. Основные предпосылки и обоснование.
Важнейшим фактором, определяющим состояние здоровья как критерия качества жизни граждан России, является поддержание оптимальной физической активности в процессе жизнедеятельности каждого человека. Поэтому роль, которую играют в общественном развитии физическая культура и спорт, постоянно возрастает, особенно в XXI веке, когда усилилось влияние гиподинамии на здоровье взрослого и детского населения страны. 
Неоспоримым аргументом для этого являются научные данные о том, что здоровье человека только на 10-15% зависит от деятельности учреждений здравоохранения, на 15-20% - от генетических факторов, на 20-25 % - от состояния окружающей среды и на 50-55% - от условий образа жизни людей, неотъемлемой составляющей которого являются физическая культура и спорт.

Многолетними научными данными доказано, что регулярные занятия физической культурой и спортом способствуют долголетию человека, сплочению семьи, формированию здорового морально-психологического климата в различных социальных группах и в стране в целом, снижению травматизма и профессиональных заболеваний, снижению наркомании, курения, алкоголизма, сокращению заболеваемости, особенно у молодежи и лиц пожилого возраста.
За последние годы значительно возросла конкуренция на международной спортивной арене, и особенно это проявляется на Олимпийских играх, где ведущие мировые державы стремятся использовать весь экономический и политический потенциал для успешного выступления спортсменов. Завоевание высших спортивных наград - одна из самых предпочтительных возможностей для всех стран заявить о себе на международном уровне. Высокие спортивные результаты - это отражение социально-экономического развития страны. Для достижения поставленных целей в спорте требуется использование всего потенциала государства, включая экономику, науку, человеческий и ресурсный капитал. Спортивные победы способствуют созданию положительного имиджа страны на международной арене.

Значительно возросли спортивные достижения по летним олимпийским видам спорта КНР, сохраняют на высоком мировом уровне спортивный статус США, усиливаются спортивные позиции Великобритании, Германии. Необходимо прикладывать все большие усилия для постоянного улучшения результатов российских спортсменов.

Острая конкуренция наблюдается в борьбе за призовые места в неофициальном общекомандном зачете на Олимпийских зимних играх (в первую очередь между такими странами, как Германия, Канада, Нидерланды, Норвегия, Австрия и США).

Глобальная конкуренция в спорте в перспективе будет усиливаться, что ставит задачи по разработке высокотехнологических подходов к развитию спорта высших достижений.

Мировые спортивные державы перешли к формированию новой технологической базы развития физической культуры и спорта, основанной на использовании новейших достижений в области теории физического воспитания и спортивной тренировки, педагогики, психологии, биомеханики и биотехнологий, медицины, информатики, нанотехнологий и управления.
Поэтому огромный потенциал физической культуры и спорта (ФКиС) должен быть в полной мере использован на благо процветания России, поскольку это наименее затратный и наиболее результативный инструмент форсированного морального и физического оздоровления нации.

Однако понимание значимости занятий физической культурой и спортом не всегда реализуется на практике. По данным статистики только 12% населения России вовлечено в физкультурно-спортивную деятельность в свободное время. В экономически развитых странах этот показатель достигает 40-60%, а средняя сумма израсходованных бюджетных средств, приходящихся на 1 человека в год, в 11 раз больше, чем в России. 

Поэтому развитие ФКиС рассматривается как одно из приоритетных направлений государственной политики. 

Министерство спорта, туризма и молодежной политики РФ, пытаясь преодолеть эти системные вызовы, разработало Федеральную целевую программу «Развитие физической культуры и спорта в РФ на 2006-2015 годы», направленную на создание условий для укрепления здоровья населения путем развития инфраструктуры спорта, популяризации массового и профессионального спорта и приобщение различных слоев общества к регулярным занятиям физической культурой и спортом. 
На современном этапе создание и развитие инфраструктуры спорта само по себе не способно преодолеть негативные тенденции в сфере ФКиС без привлечения высококвалифицированных кадров, обладающих новым типом мышления, профессиональной компетентностью мирового уровня, мобильностью и креативностью. В свою очередь, подготовка таких кадров невозможна без формирования в высших учебных заведениях инновационных подходов, опирающихся на устоявшиеся и непрерывно пополняемые новые знания, закономерности природных и общественных явлений, коммуникационные ресурсы и развитие способностей к самореализации и самоутверждению молодых людей, обучающихся в вузе. 

Таким образом, в настоящее время назрела ситуация, требующая создания принципиально нового типа высшего образовательного учреждения в сфере ФКиС, деятельность которого была бы направлена на непрерывное развитие кадрового потенциала и современного профессионального образования, развитие научных исследований мирового уровня, создание и коммерциализацию наукоемкой продукции в приоритетных направлениях развития науки, техники, других отраслях экономики и социальной сферы РФ. Университет сегодня имеет все необходимые предпосылки для создания на его базе современного Федерального центра в сфере ФКиС национального значения.
Основной предпосылкой для создания Федерального центра физической культуры и спорта стала реализация Российским государственным университетом физической культуры, спорта и туризма инновационной образовательной программы «РГУФК – инновационная лаборатория подготовки специалистов по созданию, внедрению и развитию передовых образовательных технологий в области физической культуры, спорта и туризма», выполненной в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». Успешная реализация данной программы привела к созданию в Университете интегрального комплекса, обеспечивающего непрерывный процесс генерации идей и внедрения инновационных решений в практику (с участием руководства, профессорско-преподавательского состава, студентов, аспирантов, слушателей и сотрудников); системы непрерывной замены устаревающих элементов учебного процесса и модернизации образовательных программ на основании результатов работы интегрального комплекса, научных исследований и других источников инноваций, готовых для распространения на другие образовательные площадки; условий для непрерывного повышения квалификации руководства, профессорско-преподавательского состава Университета и сотрудников посредством стимулирования их участия в работе интегрального комплекса и других инновационных процессах.

Достигнутые в ходе реализации инновационной образовательной программы результаты позволили Университету занять лидирующие в российском и мировом образовательном и исследовательском пространстве по приоритетным направлениям развития сферы ФКиС. 
Материально-техническая база Университета сегодня представляет собой комплекс зданий и сооружений учебно-спортивного и научного назначения, более 130 тыс. кв. метров. Её сегодняшнее состояние, с  учетом выполненной модернизации аудиторного фонда при реализации ПНП «Образование», позволяет решать поставленные перед вузом задачи. В рамках дальнейшего развития университета предполагается значительная модернизация материально-технического комплекса и строительство учебных корпусов с точки зрения формирования научных лабораторий, выставочных центров, медико-диагностического центра, учебно-тренировочных и спортивных сооружений, а также комплекса для размещения студентов, сотрудников, спортсменов, тренеров и других категорий участников образовательного, исследовательского процессов в Университете. Выполнение данных мероприятий прорабатывается университетом с учетом реализации различных инвестиционных программ.
Университет будет обладать следующими конкурентными преимуществами на мировом рынке образовательных услуг: охват всех уровней подготовки среднего профессионального образования, высшего профессионального образования, а также дополнительного и послевузовского профессионального образования в сфере ФКиС; полный спектр образовательных программ; исторически тесная интеграция с организациями сферы ФКиС; сложившаяся система базовой подготовки, доказавшая свою эффективность; динамизм подготовки, обеспеченный внедрением новых видов и технологий обучения; широкое внедрение новых образовательных стандартов и программ; научно-педагогические связи с ведущими организациями в сфере ФКиС, а также эффективное использование интеллектуального потенциала российских ученых; гарантированный спрос на специалистов в сфере ФКиС и масштабный запрос на экспорт образовательных услуг.

Университет обеспечит: системную модернизацию высшего и послевузовского профессионального образования; эффективную интеграцию науки и образования в рамках единого образовательного пространства; формирование кадрового и научного потенциала в сфере ФКиС; реализацию инновационных образовательных программ различного уровня, интегрированных с международным образовательным пространством; выполнение на мировом уровне широкого спектра фундаментальных и прикладных научных исследований; эффективный трансферт создаваемых вузом технологий в экономику.
1.2. Характеристика приоритетных направлений развития
К приоритетным направлениям развития (пнр) инновационной, образовательной и научно-исследовательской деятельности, в которых Университет сегодня является безусловным лидером, относятся: спорт высших достижений, массовая оздоровительная физическая культура, профессионально-прикладная физическая подготовка. 
1.2.1. ПНР - Спорт высших достижений
В последние годы академическая наука по физической культуре и спорту в Университете стала представлять собой сложную динамическую систему, которая включают в себя следующие научные направления: медико-биологическое, психолого-педагогическое, социологическое, организационно-управленческое, экономическое, биомеханика физических упражнений и спорта, теория и методика ФКиС, история ФКиС. Одним из наиболее важных научных направлений является деятельность по становлению и развитию отечественной системы подготовки спортсменов высокого класса. Все эти направления находятся в диалектической взаимосвязи. Наряду с исследованиями в отдельных областях научных знаний изучение проблем ФКиС в Университете приобрело комплексный характер. 

Это нашло конкретное отражение в создании на базе Университета комплексных научных групп (КНГ) для подготовки 10-ти сборных команд страны к Олимпийским Играм и другим крупнейшим международным соревнованиям: по баскетболу (жен.), баскетболу (муж.), водному поло, легкой атлетике (спринтерский и барьерный бег), самбо, теннису, фехтованию, тяжелой атлетике, хоккею с шайбой и керлингу. Руководителями и членами КНГ являются ведущие ученые и специалисты Университета. 

В настоящее время основной задачей, которую решают КНГ, является обеспечение разносторонней объективной информацией тренерских штабов по видам спорта о психофизиологическом состоянии спортсменов, на основании которой создаются новые научно-методические разработки, вносятся необходимые коррекции тренировочного процесса для подведения спортсменов к пику спортивной формы к стратегически важнейшим соревнованиям.
В результате исследовательской деятельности КНГ, проводимой с высококвалифицированными спортсменами – членами олимпийских сборных команд по указанным видам спорта, получены уникальные данные о процессе подготовки сильнейших спортсменов и команд страны, об уровне их специальной подготовленности и спортивного технико-тактического мастерства, разработаны и апробированы инновационные средства и методы подготовки спортсменов, определены современные методы получения информации.
Благодаря эффективной работе членов КНГ достигнуты высокие спортивные результаты сборными командами России по следующим видам спорта: женский баскетбол (1-ое место на Чемпионате Европы 2007 г., 2-ое на Чемпионате мира 2006г., 3-е на Олимпиаде в Пекине), фехтование (1-ое место на Олимпийских Играх 2008 г, 1-ое командное место на Чемпионате мира 2007 г.), водное поло (1-ое место на Чемпионате Европы 2008 г., 3-е место на Чемпионате мира 2009 г.), самбо (5-ть первых, 2-а вторых, 2-а третьих мест Чемпионате мира 2008 г.), легкая атлетика (золотая медаль на Олимпиаде в Пекине в женской эстафете,  а также неоднократные победы на Чемпионатах мира и Европы).
Однако сегодня в РФ не существует федеральной централизованной системы образовательного, научного, методического и кадрового обеспечения всех сборных команд РФ.
Развитие научных исследований невозможно без высококвалифицированных кадров, поэтому одной из ключевых проблем по развитию кадрового потенциала Университета в рамках ПНР «Спорт высших достижений» является развитие уже существующих и создание новых ведущих научных школ, объединенных общей целью – обеспечить подготовку высококвалифицированных специалистов для спорта высших достижений. 

В Университете получат новый импульс и будут активно развиваться следующие научные школы: М.Ф. Иваницкого по динамической анатомии и спортивной морфологии; Н.А. Бернштейна по биомеханике спорта; И.М. Саркизова-Серазини по лечебной физкультуре, лечебному и спортивному массажу; П.А. Рудика по психологии спорта; В.М. Зациорского по спортивной биомеханике; Н.И. Волкова по биохимии спорта; школа В.Л. Карпмана по спортивной кардиологии; А.Д. Новикова по теории физического воспитания; В.В. Гориневского по научному и педагогическому контролю в сфере ФКиС; Л.П. Матвеева по теории и методике спортивной тренировки; Н.Г. Озолина по теории и методике легкой атлетики; К.В. Градополова по теории и методике бокса; М.Л. Украна по теории и методике гимнастики; Е.М. Чумакова по теории и методике борьбы самбо; В.М. Игуменова по теории и методике греко-римской борьбы; Д.А. Тышлера по теории и методике фехтования; Н.Ж. Булгаковой по теории и методике плавания.

Дальнейшее развитие Университета предполагает создание новых научных школ по медико-биологическим направлениям, а также по большинству олимпийских видов спорта.

В настоящее время подход к организации работы по научному обеспечению подготовки сборных команд России базируется на идее, которая не развивается нигде в мире: конечной целью совместной работы тренеров и ученых должен быть не просто спортивный результат конкретного спортсмена, а только рекордный для него или для вида спорта. Реализация данного подхода предполагает комплексность исследований спортсмена в его двигательной деятельности, а также воздействие на спортсмена методами различных наук. В такой научной работе находят свое место представители всех научных школ Университета.
В рамках реализации задачи ПНП «Образование» в Университете созданы 13 учебных и научно-исследовательских лабораторных и тренажерных комплексов, обеспечивающих инновационную учебную, научно-исследовательскую и научно-практическую деятельность на кафедрах. Однако до настоящего времени не создано федеральной централизованной системы использования образовательных, научных, методических и кадровых ресурсов кафедр Университета при подготовке всех сборных команд РФ.

В рамках решения проблемы по научно-инновационному и медицинскому обеспечению спорта высших достижений в Университете успешно работают два научно-исследовательских института – НИИ спорта и НИИ спортивной медицины.

В настоящее время НИИ спорта, решая проблемы совершенствования физической подготовки спортсменов высшей квалификации, является основной базой для проведения фундаментальных и прикладных научных исследований в сфере ФКиС. Научные исследования в НИИ спорта осуществляются по приоритетным направлениям развития сферы ФКиС. Результаты исследований сотрудников НИИ спорта отражены практически во всех учебниках для вузов физической культуры, монографиях и статьях в ведущих научных российских и зарубежных журналах.

 НИИ спортивной медицины развивается в последние 3 года по приоритетным направлениям современной спортивной медицины и проводит научные исследования с целью сохранения здоровья спортсменов и разработки эффективных методов посленагрузочного восстановления. 

Уникальный опыт, накопленный Университетом, позволяет интегрировать научную деятельность кафедр медико-биологического блока и спортивных кафедр с научными исследованиями, проводимыми НИИ спорта и НИИ спортивной медицины в образовательное и исследовательское пространство вуза. Однако использование результатов инновационных научных исследований, направленных на совершенствование подготовки высококвалифицированных спортсменов, включая сохранение их здоровья и развитие восстановительных технологий, реализуется не в полной мере, что обусловлено отсутствием централизованной системы, позволяющей использовать образовательный, научный, методический и кадровый ресурс НИИ спортивной медицины Университета при подготовке спортсменов сборных команд РФ.
В настоящее время сбор и обработка научно-исследовательских данных в Университете осуществляется при помощи стационарных лабораторий кафедр, НИИ спорта и НИИ спортивной медицины, оснащенных современным оборудованием в рамках реализации ПНП «Образование». Однако даже использование новейших технологий в стационарных условиях не позволяет в полной мере решить вопросы, связанные с оперативным получением информации о функциональном состоянии спортсменов в естественных условиях тренировочного и соревновательного процесса. Следовательно, назрела острая необходимость в создании мобильных научно-исследовательских комплексов на базе автобусов или изотермических фургонов, оснащенных современным научно-исследовательским оборудованием с использованием планарных и телеметрических технологий, которые позволят оперативно решать научно-исследовательские и образовательные задачи на местах проведения учебно-тренировочных сборов сборных команд России, в так называемых «полевых» условиях. 
Исходя из вышеизложенного, главной проблемой, на которую будет направлена деятельность Университета в рамках ПНР «Спорт высших достижений», - это образовательное, научно-инновационное, методическое и кадровое обеспечение всех сборных команд РФ на базе Университета. Решением этой проблемы может стать создание в Университете Федерального центра физической культуры и спорта всех сборных команд России. Имея такой Центр, Университет мог бы взять на себя ответственность за развитие кадрового и научного потенциала, создание и коммерциализацию наукоемкой продукции для спорта высших достижений, что, безусловно, положительно отразилось бы на количестве золотых медалей на Олимпийских Играх и Чемпионатах Мира, и тем самым повысило бы престиж России на мировой арене. 

За последние три года сотрудниками Университета по ПНР – спорт высших достижений опубликовано свыше более 500 печатных работ. Из них  24 монографии и более 100 статей в журналах из списка ВАК. Защищено 11 докторских и 64 кандидатских диссертации.
1.2.2. ПНР - Массовая оздоровительная физическая культура
Очевидно, что высокие спортивные достижения должны базироваться на повсеместном развитии массового спорта и физической культуры. Недостаток внимания к этому процессу приводит к отсутствию возможности широкого отбора талантливых молодых спортсменов и, как следствие, к потере приоритетных позиций в спорте высших достижений, что очевидно в последние годы при выступлении российских спортсменов на международных соревнованиях. Кроме того, физическая культура представляет собой один из наиболее весомых факторов оздоровления населения. Не случайно основной целью политики государства в области ФКиС является эффективное использование их возможностей в оздоровлении нации.
В связи с этим одним из приоритетных направлений деятельности Университета является «Массовая оздоровительная физическая культура». Коллектив Университета принимает активное участие в научно-исследовательских работах, посвященных разработке и совершенствованию методик, технологий и систем оздоровительной физической культуры, новых форм оздоровления населения средствами физической культуры (спортивно ориентированное воспитание, спартианское движение), обоснованию эффективности новых подходов в области ФКиС, исследованию влияния физических и учебных нагрузок на различные компоненты физического состояния, созданию физкультурно-оздоровительных информационных технологий. Проводятся работы по созданию новых и совершенствованию разработанных ранее методов функциональной диагностики лиц, не занимающихся спортом.

В Университете созданы благоприятные условия для проведения научно-исследовательских работ, связанных с комплексным изучением психофизиологических состояний организма представителей различных категорий населения (детей, подростков, молодежи, взрослых, инвалидов). Сформированы и пополняются компьютерные базы данных результатов морфофункциональных, биохимических, психофизиологических и генетических исследований молодежи и взрослого населения, не занимающихся спортом. 

За последние годы сотрудниками Университета разработаны аппаратно-программные комплексы по определению физической работоспособности, созданы автоматизированные комплексы по оценке функционального состояния организма на основе математического анализа сердечного ритма, разработаны системы оздоровительной тренировки. Созданы компьютерные программы по оценке и коррекции различных компонентов физического здоровья детей, подростков и молодежи. Данные технологии получили широкое распространение в деятельности различных регионов России. Это позволило создать компьютерные базы данных, включающие результаты обследований более 50 тыс. школьников и студентов. На основе этих данных были разработаны и опубликованы стандарты морфофункционального развития и физической подготовленности учащейся молодежи отдельных регионов России. 

На протяжении последних лет сотрудники Университета реализуют научно-исследовательские программы, связанные с решением проблем образования и реабилитации инвалидов. Несколько десятков инвалидов различных категорий (лица с повреждениями опорно-двигательного аппарата - ПОДА, нарушениями слуха, зрения, с соматическими заболеваниями) получили высшее образование, повысили спортивную квалификацию. По проблемам реабилитации инвалидов защищены 8 кандидатских диссертаций и одна докторская. Университет не раз получал гранты Рособразования по выполнению работ, связанных с проведением курсов повышения квалификации для специалистов по физической культуре, работающих с детьми с отклонениями в состоянии здоровья; обучением инвалидов с ПОДА управлению транспортными средствами. 
За последние 3 года в Университете активно развиваются образовательные программы для инвалидов, в 3 раза увеличилось число поступивших в вуз инвалидов. Разработан учебно-методический комплекс новой специализации «Технологии управления в адаптивной физической культуре». В ближайшие годы одним из ведущих перспективных направлений деятельности Университета будет развитие и реализация программы «Физкультурное образование для инвалидов». Реализация этой программы обеспечит формирование кадрового потенциала, высококвалифицированных специалистов в области адаптивной физической культуры (АФК), что позволит решить задачи конкурентоспособности инвалидов на рынке труда, их социальной адаптации и интеграции в общество на правах равной личности. Университет выполнил значительную часть модернизации материальной части учебных корпусов, создав на своей территории инфраструктуру для полноценного образовательного и жизненного процесса студентов-инвалидов.

В результате реализации предлагаемой программы Университет становится единственным в России и одним из немногих в мире физкультурным вузом, в котором создается образовательная среда для всех категорий студентов-инвалидов. Кроме того, Университет будет являться единственным университетом, который организует образовательную систему, начинающуюся с этапа довузовской подготовки, включающую все уровни профессионального образования и научно-исследовательской деятельности для студентов-инвалидов.
Специалисты Университета активно разрабатывают программы по развитию туризма и организации туристско-рекреационных комплексов на базе исторически сложившегося парка «Вернисаж» для повышения квалификации студентов Кафедры туризма и сервиса по специальностям: туризм, рекреация и спортивно-оздоровительный туризм.
Сотрудниками Университета большое внимание уделяется решению проблем, связанных с исследованиями в области физкультурно-спортивного менеджмента, изучения потребностей в данной сфере деятельности, анализа и обобщения зарубежного опыта работы в этом направлении. Ученые Университета принимают активное участие в разработке различного рода стандартов, норм, правил, которые заложены в учебных планах, программах,  сформулированы в виде методик, практических рекомендаций, изложены в учебных пособиях и статьях.
За последние три года сотрудниками Университета по направлению Массовая оздоровительная физическая культура опубликовано свыше 300 печатных работ. Из них 8 монографий и более 80 статей журналов из списка ВАК. Защищено 22 кандидатских диссертации.

Однако, несмотря на имеющиеся в Университете достижения в области массовой физической культуры, следует отметить, что в целом уровень развития этой сферы в стране на сегодняшний день не соответствует тем задачам, которые решаются обществом по социально-экономическому преобразованию государства, сохранению и укреплению здоровья, повышению качества жизни населения России.

В настоящее время большая часть населения страны не ведет здоровый образ жизни. 85% россиян, в том числе 65% детей, подростков и молодежи не занимаются регулярно физической культурой и спортом. 

Отечественный и зарубежный опыт указывает на исключительно высокую позитивную роль занятий физической культурой и спортом в нравственном воспитании, в профилактике вредных привычек, наркомании и преступности.

Результаты многочисленных научных исследований свидетельствуют о том, что занятия физической культурой и спортом положительно влияют на подготовку допризывной молодежи, повышение работоспособности и производительности труда экономически активного населения, сокращение потерь рабочего времени по болезни, продление творческого долголетия и активной трудовой деятельности, увеличение продолжительности жизни.

Таким образом, государство несет колоссальные экономические потери только из-за того, что значительная часть населения страны не занимается регулярно физической культурой. В связи с этим в области массовой физической культуры необходимо решать глобальные задачи, что требует новых современных подходов.

Важной причиной создавшегося сложного положения в области массовой физической культуры является отсутствие системного подхода в решении имеющихся проблем, координации и объединения деятельности общественных, государственных, образовательных и научных учреждений, что могло быть решено на базе Федерального центра физической культуры и спорта.
1.2.3. ПНР - Профессионально-прикладная физическая подготовка
Исторически, с момента создания Университета, одной из важнейших его функций была прикладная, направленная на обеспечение подготовки населения и, прежде всего, молодежи к трудовой профессиональной и военной деятельности. В настоящее время в Университете реализуются традиции подготовки кадров – инструкторов и методистов для сферы труда и обороны страны. Институты, факультеты, кафедры и лаборатории сохраняют опыт и научно-педагогический потенциал физкультурно-спортивной профессиональной и военно-прикладной научно-педагогической работы. В активе подразделений и специалистов, работающих в Университете, научные разработки, отчеты, учебники, учебные пособия и диссертации, в том числе докторские по теоретико-педагогическим, физиолого-гигиеническим и психолого-педагогическим аспектам ФКиС.

На протяжении трех последних лет ученые Университета проводят активные научные исследования в области оценки физической подготовленности элитных подразделений силовых ведомств России. Внедрение передовых технологий профильного отбора и тренировки высококвалифицированных спортсменов в практику боевой и физической подготовки военнослужащих существенно повышает результаты служебной деятельности.

Уникальный опыт организации научных исследований, обобщающих результаты применения передовых технологий тренировки высококвалифицированных спортсменов в практику подготовки сотрудников различных подразделений силовых ведомств России, признан руководителями большинства силовых ведомств России. Об этом свидетельствуют многочисленные обращения к ректору Университета с просьбами об оказании практической, методической и научной помощи в совершенствовании системы служебно-боевой и физической подготовки военнослужащих.

Кафедра теории и методики прикладных видов спорта и экстремальной деятельности Университета является головным научно-методическим центром по горной подготовке сотрудников Внутренних Войск МВД.
В 2006 году по инициативе ученых Университета был проведен Международный научный конгресс «Современные технологии спорта высших достижений в профессиональной подготовке сотрудников силовых ведомств», получившей высокую оценку многочисленных представителей различных силовых ведомств России и зарубежья.
Университетом подготовлены предложения по совершенствованию перечня требований к физической подготовленности призывников и порядке их освидетельствования для определения пригодности к воинской службе на просьбу Министерства спорта, туризма и молодежной политики РФ (в ответ на поручение правительства РФ (ВП-П4-3266) от 12 июня 2009 года).

Отдельные педагогические технологии, разработанные в Университете, уже нашли своих потребителей. В частности, на базе Университета, на коммерческой основе, уже проходят техническую подготовку водители специальных транспортных средств (БТР, автотранспорт, мотоциклы) и специальную огневую подготовку сотрудники ФСБ (групп «Альфа» и «Вымпел») и Федеральной службы РФ по контролю за оборотом наркотиков.

 В период 2006-2009 гг. в Университете повысил квалификацию 551 сотрудник различных силовых ведомств России по программам профессионально-прикладной физической подготовки: обеспечение безопасности жизнедеятельности; горная подготовка; предсезонная контраварийная подготовка; выживание в природных и экстремальных условиях; подводное плавание; высотная подготовка; скалолазание; экстремальное вождение; служебно-прикладные виды спорта; стрелковые виды спорта. 

На основании методических рекомендаций специалистов Университета оснащены экспериментальные тренировочные базы специальной горной подготовки внутренних войск МВД РФ «Эльбрус», «Безенги», «Адылсу», а практические занятия с группами офицеров и инструкторов горной подготовки внутренний войск МВД РФ проводятся преподавателями Университета. 

Научно-педагогические кадры Университета в настоящее время имеют существенный задел и развивают образовательную и научно-исследовательскую деятельность по следующим направлениям профессонально-прикладной физической подготовки: 

 - исследование факторов, определяющих результативность деятельности сотрудников различных подразделений силовых ведомств России в экстремальных условиях выполнения служебных заданий;
- разработка комплекса критериев профильного отбора, основанная на использовании комплекса тестовых показателей физической подготовленности, генотипа, психофизиологических особенностей свойств личности позволит комплектовать однородные группы призывников, легко адаптируемых к конкретным условиям предстоящей служебной деятельности и предстоящим физическим и психологическим нагрузкам;
- создание комплекса критериев оценки общей и специальной физической подготовленности военнослужащих различных подразделений; 
- формирование новых наставлений по организации физической подготовки военнослужащих;

 - исследование особенностей служебной деятельности сотрудников силовых структур и ведомств. 
- разработка программ специальной технической и тактической подготовки в экстремальных условиях. В настоящее время в Университете сформировалась научно-методическая Школа контраварийной подготовки водителей транспортных средств профессора Э.С. Цыганкова, а также научно-методические направления по специальной огневой подготовке; горной подготовке; служебно-боевым единоборствам; парашютной подготовке, подводной подготовке (включая подводную стрельбу и единоборство). За три последних года кафедра подготовила более 50 печатных работ, включая 12 монографий. 

В период с 2006 по 2008 год в Университете профессонально-прикладную подготовку прошли 860 водителей из следующих организаций: военные части Министерства обороны РФ, ФГУ «Транспортный комбинат «Россия» Управления Делами Президента РФ, ГУ «Центр ОР и СМ БДД» МВД России, «Альфа-Антикриминал», ФГУ «Автотранспортный комбинат» Управления Делами Президента РФ, МВД РФ, Мотоциклисты почетного эскорта Федеральной службы охраны Президента и др. 

Под руководством специалистов Университета за последние три года было подготовлено пять кандидатов наук по проблемам совершенствования специальной и физической, технической и боевой подготовки сотрудников МВД России. За последние три года сотрудниками Университета по направлению Массовая оздоровительная физическая культура опубликовано свыше 150 печатных работ. Из них 7 монографий и более 10 статей журналов из списка ВАК.

В настоящее время все исследовательские и тренировочные программы, выполняемые специалистами Университета по направлению совершенствования профессионально-прикладной физической подготовки сотрудников силовых ведомств России, ведутся в инициативном порядке энтузиастами этих направлений. 
Системная работа в этом направлении осложняется тем, что специалисты Университета не принадлежат к сотрудникам силовых ведомств, что создает определенные трудности при их привлечении к решению родственных для спорта и военнослужащих проблем.

Прорывом в комплексном решении проблем профессионально-прикладной подготовки сотрудников силовых ведомств может оказаться создание специального направления на базе Федерального центра физической культуры и спорта. 

Исходя из вышеизложенного, в Университете сложились объективные предпосылки и потребность в реализации программы по созданию и развитию Национального исследовательского Университета физической культуры, спорта и экстремальной деятельности.

1.2.4. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ

Развитие комплекса Университета, в соответствии с Архитектурной концепцией, предполагает формирование нескольких функциональных зон, часть из которых уже существуют и успешно действуют, а часть предстоит ещё только создать. 

Структура функциональных зон университета позволяют создать:
Центр единоборств для проведения учебно-тренировочных мероприятий по различным видам спортивных единоборств;
Учебный и учебно-спортивный комплекс;
Научно-исследовательский комплекс с лабораториями и помещениями для сотрудников Университета;.

Многофункциональный  выставочный  комплекс с административными помещениями для размещения сотрудников Университета и Министерства спорта, туризма и молодежной политики;
Жилой комплекс (апартаменты, служебные квартиры для преподавателей Университета, студентов и аспирантов);
Комплекс спортивных объектов общегородского масштаба (легкоатлетический стадион, универсальный спортивно-зрелищный комплекс, комплекс бассейна).

Зона открытых спортивных площадок и тренеровочно-методических трасс различного назначения (футбольные поля, теннисные корты, стрелковая площадка, лыжероллерная трасса, площадки пляжных видов спорта).

Современное состояние материально-технической базы не полностью учитывает потребности Университета в объектах для оптимизации учебного процесса и подготовке спортсменов для участия в соревнованиях высшего уровня, таких как Всемирная Универсиада в г. Казань 2013г. и Олимпийские игры в г. Сочи 2014г. В связи с этим для решения  задач, после изучения потребностей структурных подразделений университета, а также с учетом создания на базе Университета Федерального центра физической культуры и спорта, была выявлена необходимость нового строительства и реконструкции следующих объектов на университетской территории:

1. Учебный корпус. Строительство нового учебного корпуса над университетской площадью, соединяющего надстраиваемую часть  легкоатлетического манежа и основной учебный корпус.  Аудитории-трансформеры позволят проводить учебные занятия с повышенной эффективностью. Часть площадей будет отдана под размещение административных помещений;
2. Учебно-спортивный корпус. Надстройка учебно-спортивного корпуса новым блоком для размещения дополнительных учебно-спортивных залов различного назначения и учебных аудиторий. Расширение университетской столовой; 

3.  Строительство вспомогательного корпуса под размещение реабилитационно-восстановительного центра. Возможно включение конференц-зала, медиатеки и выставочно-делового комплекса в отдельном блоке; 

4. Универсальный учебно-тренировочный корпус с размещением выставочных экспозиций с музеем спорта; 
5. Фузкультурно – оздоровительный, реабилитационный  и учебно-спортивный комплекс с центром подготовки спортсменов по водным видам спорта;  

6. Научно-исследовательский комплекс с лабораториями и помещениями научных сотрудников;

7. Центр единоборств для проведения учебно-тренировочных мероприятий по различным видам спортивных единоборств; 
8. Многофункциональный  выставочный  комплекс. Строительство многофункционального выставочного комплекса на земельном участке общей площадью около 4 га, расположенного вдоль 4-го транспортного кольца, необходимого для проведения спортивных семинаров, презентаций, а также размещения административных помещений для сотрудников Университета и Министерства спорта, туризма и молодежной политики; 
9. Жилой комплекс. Жилой комплекс включает в себя апартаменты, служебные квартиры для преподавателей Университета,  студентов и аспирантов.  Необходимость такого строительства возникла в связи с потребностью улучшения условий проживания преподавателей, студентов и слушателей, планируемым увеличением вдвое общего количества работающих и обучающихся в университете (студентов, увеличением профессорско-преподавательского состава с привлечением молодых кадров), размещением спортсменов, проходящих обследование и подготовку в Федеральном центре;
10. Общежитие, корпус №2. Реконструкция и расширение  общежития вызвано увеличением количества иногородних студентов, в том числе – иностранных, увеличением профессорско-преподавательского состава за счёт привлечения молодых кадров;
11. Легкоатлетический стадион. Реконструкция стадиона предполагает  благоустройство прилегающей территории площадью около 12 га. Существующий легкоатлетический стадион является частью незавершенного строительством крупнейшего стадиона сталинской эпохи. Проектом реконструкции предусматривается замена беговых дорожек и легкоатлетического сектора, устройство футбольного поля с подогревом и покрытием на основе искусственного газона, а также строительство новых трибун с этажом лож в зоне нормативной видимости максимально приближенных к легкоатлетическому ядру. В подвальном (цокольном) этаже вновь возводимого сооружения размещаются помещения для спортсменов, представителей команд, судейские, помещения для прессы, технические   службы, администрация и персонал по обслуживанию спортивных мероприятий, а так же санузлы для зрителей (выделены в отдельный отсек). Места для зрителей размещаются в двух ярусах общей вместимостью 13 200 человек. В состав комплекса входит спортивная гостиница с переменной этажности - от 5 до 16 этажей, расположенная в торцах здания. В средней части комплекса располагаются универсальные спортивные залы, помещения администрации, кассы стадиона. В подвальной части здания предусмотрена парковка, культурно-оздоровительные помещения гостиницы, а так же технические помещения; 
12. Универсальный  спортивно-зрелищный комплекс (УСЗК).  Реконструкция комплекса  с надстройкой и пристройкой для размещения  физкультурно-оздоровительного, реабилитационного и учебно-спортивного комплекса;

13. Футбольный комплекс. Строительство футбольного комплекса. В составе комплекса: футбольное поле с подогревом и покрытия из искусственной травы последнего поколения с трибунами на 3000 мест, 4 площадки для мини-футбола, две раздевалки и технические помещения. Такое поле будет отвечать современным требованиям, предъявляемым к футбольным полям для проведения официальных матчей; 

14. Универсальное стрельбище. Строительство плоскостного сооружения, специально оборудованного для проведения учебно-тренеровочных занятий и соревнований различного ранга  по стрельбе из лука с зоной безопасности и зоной ожидания В сопряжении с лыжероллерной трассой стрельбище обеспечивает проведение полноценных тренировок и соревнований спортсменов различного уровня по биатлону как в зимнее, так и в летнее время года (летний биатлон);
15. Крытый велодром для BMX. Строительство предлагается выполнить в виде заглублённого объёма с наклонной озеленённой кровлей, продолжающей ландшафт парка;  

16. Открытые теннисные корты. Строительство 9-ти грунтовых кортов позволит увеличить количество студентов обучающихся  на соответствующей кафедре и даст возможность проводить повышение квалификации по чрезвычайно востребованному виду спора.

17. Лыжероллерная трасса.  Восстановление лыжероллерной трассы для проведения мероприятий по лыжным гонкам,  биатлону  и легкой атлетике общей протяженностью 1 100 м; 

18. Универсальный комплекс для пляжных видов спорта. Расположенный в непосредственной близости от Серебряно-Виноградного пруда, данный комплекс позволит проводить учебно-тренировочные занятия по новым (олимпийским) видам спорта, включенным в образовательную программу университета. В составе комплекса: 13 универсальных площадок для пляжного волейбола, пляжного футбола и пляжного гандбола;   
19. Воздухоопорные сооружения. В целях рационального использования территории университета и повышения качества учебно-тренировочного процесса возможна  установка быстровозводимых модульных конструкций (на основе технологии воздухоопорных сооружений)  для круглогодичного использования в качестве спортивных залов пригодных практически для любых игровых и индивидуальных видов спорта.) с раздевалками и техническими помещениями;
20. Велотрек. Строительство нового единственного в регионе, соответствующего всем мировым требованиям велотрека, позволит проводить учебно-тренировочный процесс для подготовки спортсменов  к соревнованиям высшего уровня;
В составе Федерального центра физической культуры и спорта необходимо предусмотреть подземные и наземные автостоянки, покрывающие потребность в машиноместах. Для обеспечения удобства внутренних связей на территории Университета будет создана система малого пассажирского транспорта с использованием электромобилей и других экологичных видов транспорта (например: велосипедов и др.). Удобный и быстрый доступ больших масс зрителей к спортивным объектам во время крупных соревнований может быть обеспечен при помощи двух движущихся тротуаров (траволаторов), связывающих Легкоатлетический стадион со станцией метро «Партизанская» (длиной 740 метров) – на юге и – с Автовокзалом и со станцией метро «Черкизовская» (общей длиной до 840 метров) – на северо-западе.   

Обширная парковая зона Университета, включающая и участки Природного комплекса (ПК) подлежит дальнейшему благоустройству с размещением группы плоскостных спортивных сооружений различного назначения, не противоречащих установленному режиму использования или с пересмотром такого режима (в случае необходимости). Часть плоскостных сооружений около Легкоатлетического стадиона предполагается заглубить ниже уровня земли для лучшего обозрения ландшафтной зоны с трибун стадиона. (Приложение №1).
При реализации нового строительства одним из важнейших моментов является сохранение в надлежащем состоянии уже существующего имущественного комплекса университета, на содержание, управление и обслуживание которого требуются значительные затраты. Учебная и материально-техническая база является основой функционирования любой организации. С учётом общего состояния основных фондов и технической обеспеченности первоочередными представляются две серьезные задачи: 

- материальное оснащение учебного и научного процессов; 

- содержание в надлежащем порядке технического состояния и внешнего вида зданий университета. 

Дальнейшее последовательное обслуживание и развитие инфраструктуры университета предполагает решения ряда первоочередных задач: 

- формирование специального фонда для финансирования ремонта зданий и помещений университета; 

- переоснащение научной и учебно-лабораторной базы университета современным оборудованием; 

- обеспечение обновления и поддержания аудиторного фонда, мест общего пользования и других помещений вуза в достойном состоянии;

- особый контроль порядка и чистоты в корпусах;

- решение вопросов улучшения условий и безопасности проживания в общежитии;

- особое внимание научной библиотеке: улучшение ее финансирования и создание специального фонда поддержки;

- административную и финансовую поддержку университетского музея и его дальнейшее развитие с целью более полной демонстрации, как истории, так и современных достижений университета. 

2. Цель и задачи КОНЦЕПЦИИ (ПРОГРАММЫ), этапы и сроки реализации, целевые индикаторы и показатели оценки эффективности реализации Программы
2.1. Цель и задачи Программы
Общей целью Программы создания и развития Университета, осуществляющего целевую подготовку высококвалифицированных кадров для сферы ФКиС, научные исследования и разработки, эффективные формы интеграции науки, образования и бизнеса, является обеспечение лидирующих позиций России в сфере ФКиС на мировом уровне.
Конкретной целью Программы является формирование современного образовательного учреждения высшего профессионального образования, которое готовит специалистов с высшим образованием всех уровней, а также осуществляет научные исследования и разработки мирового класса и вносит значительный вклад в развитие сферы ФКиС, а также экономики России.

Для достижения конкретной цели Программы необходимо решить общие задачи для каждого из ПНР Университета:

1. Развить кадровый потенциал Университета для сферы ФКиС РФ;

2. Развить и повысить эффективность научно-инновационной деятельности Университета до мирового уровня;

3. Усовершенствовать образовательную деятельность Университета; 
4. Усовершенствовать управление Университетом.
5. Развить материально-техническую базу Университета.

2.2. Этапы и сроки реализации
Этапы и сроки реализации Программы по ПНР Университета:

I этап - создание Федерального центра физической культуры и спорта (2011 - 2016 годы);

II этап - развитие Федерального центра физической культуры и спорта (2016 - 2018 годы);
III этап - завоевание Университетом лидирующих позиций в российском и мировом образовательном и исследовательском пространстве (2018 - 2020 годы).
2.3. Целевые индикаторы и показатели оценки эффективности реализации Программы
Для оценки эффективности деятельности Университета разработаны целевые индикаторы и показатели оценки эффективности реализации Программы, позволяющие контролировать ход решения задач по годам.
3. Мероприятия Программы

Достижение цели и решение задач Программы осуществляются путем скоординированного выполнения взаимосвязанных по срокам, ресурсам и источникам финансового обеспечения мероприятий Программы.

Мероприятия Программы направлены на решение четырех задач Программы по ПНР Университета.
3.1. Для решения задачи по развитию кадрового потенциала Университета будут проведены следующие мероприятия:
3.1.1.  Разработка системы управления человеческими ресурсами Университета будет реализована через: 
создание Центра международного спортивного молодежного сотрудничества, осуществляющего работу по следующим направлениям: создание универсальной образовательной программы «Университет будущего», включающей профессионально-ориентационную работу со школьниками, их подготовку к поступлению в Университет и формирование позитивного образа профессиональной деятельности; работу со студентами и выпускниками Университета, предоставляющую возможности для самореализации и повышению профессионального мастерства; разработку программы гражданского и патриотического образования; разработку единой базы данных специалистов в сфере ФКиС; разработку единого стандарта по учету (паспорта) специалиста в сфере ФКиС; разработка системы развития волонтерского движения; создание спортивного студенческого бизнес-инкубатора, осуществляющего коммерциализацию результатов образовательной и научной деятельности студентов Университета,
разработку эффективных мер по стимулированию молодых ученых, преподавателей и специалистов Университета.
3.1.2. Разработка системы обеспечения преемственности поколений в научной и образовательной деятельности Университета будет реализовано через создание условий для развития ведущих научных школ и научно-педагогических коллективов Университета.
3.1.3. Модернизация системы переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических работников, административно-управленческого,  учебно-производственного, учебно-вспомогательного и хозяйственно-обслуживающего персонала Университета будет реализовываться через: программы переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических работников, административно-хозяйственного, производственного и учебно-производственного персонала Университета; программы переподготовки и повышения квалификации по таким направлениям, как современные информационно-коммуникационные технологии в сфере ФКиС, международное сотрудничество и международный конкурентный анализ, современные методики преподавания, включая использование мультимедийных, электронных обучающих средств и тестовых технологий; программы переподготовки и повышения квалификации административно-управленческого персонала Университета, в том числе по таким направлениям, как управление качеством, менеджмент, экономика и финансы, современные методы и информационные технологии в управлении; стажировки научно-педагогических работников в ведущих учреждениях, в российских и зарубежных научных центрах; модернизацию образовательных программ послевузовского профессионального образования.
3.1.4. Разработка системы повышения эффективности аспирантуры и докторантуры Университета будет реализовано через: открытие новых специальностей по подготовке аспирантов; внедрение результатов диссертационных работ в практику деятельности различных физкультурно-спортивных организаций – федерации по видам спорта, сборных команд России, спортивных школ и клубов, образовательных школ, высших учебных заведений, реабилитационных центров; разработку методических рекомендаций, учебных пособий, учебных программ, лекционных материалов по организации учебно-тренировочного процесса спортсменов различной квалификации с использованием результатов научно-исследовательской работы аспирантов и соискателей.

3.1.5.  Разработка системы интеграции Университета, ведущих научных учреждений, коммерческих организаций и освоение лучшего международного опыта будет осуществляться через: приглашение ведущих специалистов из области фундаментальной и прикладной науки России и зарубежья; стажировки аспирантов и докторантов Университета в ведущих зарубежных университетах, научных центрах и бизнес-компаниях; приглашения ведущих профессоров и специалистов сферы ФКиС, а также ведущих отраслей экономики, из российских и зарубежных учебных заведений для научного руководства научно-исследовательскими работами студентов и аспирантов и научных консультаций докторантов; проведение международных конференций.
3.2. Для решения задачи по развитию и повышению эффективности научно-инновационной деятельности Университета будут проводиться следующие мероприятия:

3.2.1.  Приобретение уникального учебного, учебно-лабораторного, научно-исследовательского оборудования для приведения лабораторий Университета в соответствие с современными требованиями подготовки кадров для сферы ФКиС. В рамках указанного мероприятия закупается современное уникальное учебное, учебно-лабораторное и научно-исследовательское оборудование, включающее современные тренажерные комплексы для оснащения, переоснащения и модернизации аудиторий, лабораторий, учебных кабинетов.

3.2.2.  Создание инновационного пояса малых и средних предприятий вокруг Университета, коммерциализирующих наукоемкую продукцию Университета (научно-образовательные технологии, разработки и др.) в приоритетных направлениях развития Университета и сферы ФКиС в России: спорт высших достижений; массовая оздоровительная физическая культура; профессионально-прикладная физическая подготовка.
3.2.3.  Создание и развитие научных журналов в сфере ФКиС с высоким уровнем импакт-фактора будет реализовываться через развитие инфраструктуры редакционно-издательского подразделения Университета, создание условий для привлечения ученых мирового уровня в состав редакционных коллегий журналов, создание информационно-справочной службы научной периодики, создание электронных журналов на русском и английском языках по ПНР Университета, организацию связи с отечественными и зарубежными издательствами.

3.2.4. Создание Федерального центра научно-инновационной направленности совместно с ведущими образовательными и научными учреждениями, организациями высокотехнологичных отраслей и бизнесом. 
Мероприятие основано на принципе интеграции науки, образования, бизнеса и включает:
- развитие системы фундаментальных научных исследований по ПНР Университета и науки в РФ (механизмы функционирования сенсорных и двигательных систем; физиологические механизмы адаптации; эволюционная физиология, биохимия, морфология; физиология экстремальных состояний; системы жизнеобеспечения и защиты человека; клиническая физиология; механизмы морфогенеза; сравнительная и функциональная морфология; механизмы и закономерности индивидуального развития организмов);
- развитие системы прикладных исследований, направленных на создание конкурентоспособных научно-образовательных технологий и устройств с целью последующей коммерциализации в сфере ФКиС. Наиболее перспективными направлениями прикладных исследований Университета будут являться: медико-биологическое; психолого-педагогическое; теория и методика ФКиС; отечественная система подготовки спортсменов высокого класса; информационные технологии и информационная безопасность в сфере ФКиС; организационно-управленческое и экономическое направление;

- развитие системы реализации полного цикла инновационного образования в сфере ФКиС, трансферт научно-инновационных технологий в экономику и эффективное партнерство с бизнес-сообществом; 


- развитие системы привлечения российских ученых, работающих в ведущих научных центрах и вузах России и за рубежом, для выполнения научных исследований;

- создание системы эффективного использования в учебном и исследовательском процессах собственного научно-исследовательского оборудования и материально-технической базы учреждений сферы ФКиС, Федеральных центров, других российских научных центров.
В рамках данного мероприятия получат развитие созданные в ходе реализации НПП «Образование» в Университете учебные и научно-исследовательские лаборатории и тренажерные комплексы. Получит опережающее развитие научно-инновационная деятельность Университета, связанная с созданием целостной системы коммерциализации разработок и технологий, обучением студентов всех специальностей основам практических методов коммерциализации научных разработок, а также с подготовкой кадров для инновационной деятельности. 

В рамках данного мероприятия будут разработаны и внедрены новые механизмы взаимодействия Университета и работодателей, реализующиеся через: организацию совместных учебно-научных лабораторий; введение заказа на выпускников (бакалавры, магистры и специалисты); организацию совместного образовательного и научно-исследовательского процесса с целью быстрейшей адаптации выпускников к условиям работы; разработку программы привлечения молодых ученых и аспирантов к выполнению на базе Университета научно-исследовательской работы в интересах ПНР; разработку технологии формирования перечня компетенций для стандартов нового поколения с участием работодателей на основе требований обновляемых профессиональных стандартов.

3.2.5. Создание структурного подразделения, занимающегося защитой и использованием интеллектуальной собственности Университета, для эффективного сопровождения при коммерциализации научно-образовательных технологий и разработок Университета в сферу ФКиС.
3.2.6. Мероприятие по созданию трансграничной международной научной сети в сфере ФКиС будет реализовано через заключение договоров с ведущими университетами мира; участие Университета в международных научных программах, грантах и проектах; организацию совместных научных лабораторий с ведущими зарубежными университетами, научными центрами, компаниями; проведение и участие в международных научных конференциях, школах, семинарах, симпозиумах, круглых столах и др. по ПНР Университета и сферы ФКиС.
3.3. Для решения задачи по совершенствованию образовательной деятельности Университета будут проведены следующие мероприятия.
3.3.1. Разработка и модернизация образовательных программ среднего, высшего и послевузовского профессионального образования в сфере ФКиС по профильным специальностям Университета будет осуществляться через разработку и модернизацию основных образовательных программ среднего, высшего и послевузовского профессионального образования по профильным специальностям на основе образовательных стандартов третьего поколения. В рамках указанного мероприятия разрабатываются основные образовательные программы, разрабатываются и модернизируются учебные планы и рабочие программы учебных курсов и дисциплин (модулей), обеспечивающих высокое качество подготовки обучающихся специалистов для сферы ФКиС, а также программы учебной практики, календарные учебные графики, лабораторные практикумы и иные материалы. Разрабатываются образовательные контенты (учебно-методические материалы, включающие тексты лекций, учебно-методические пособия, учебники, учебно-методические материалы для практических занятий, семинаров, лабораторных работ и деловых игр, учебные видео- и аудиоматериалы, слайды, эскизы плакатов и другие дидактические материалы для работы профессорско-преподавательского состава, материалы для проведения дистанционного обучения) нового поколения, отвечающие современным образовательным стандартам и требованиям.
3.3.2. Разработка программ дополнительного профессионального образования для переподготовки и повышения квалификации работников сферы ФКиС будет реализована через создание: учебных программ повышения квалификации и переподготовки кадров, высвобождающихся в процессе реструктуризации сферы ФКиС; разработку образовательных программ дополнительного профессионального образования с участием объединений работодателей для профессиональной переподготовки, повышения квалификации и стажировок работников сферы ФКиС; создание групп преподавателей для обучения специалистов сферы ФКиС непосредственно в организациях; разработку в бумажном и электронном виде, а затем издание учебно-методических материалов (тексты лекций, учебно-методические пособия, учебно-методические материалы для практических занятий, семинаров, лабораторных работ и деловых игр), учебные видео- и аудиоматериалы, слайды, эскизы плакатов и другие дидактические материалы для работы преподавателей.
3.3.3. Проведение зарубежных и российских стажировок профессорско-преподавательского состава для изучения опыта перехода к Европейской системе зачетных единиц, проведение циклов учебных занятий, семинаров и конференций, тренингов, деловых игр, практикумов, мастер-классов по применению новых образовательных технологий с участием зарубежных и российских партнеров Университета.

3.4. Для решения задачи по совершенствованию управления Университетом будут проведены следующие мероприятия:
3.4.1. Модернизация системы управления Университетом путём проведения структурных и институциональных преобразований, а также создания единой сетевой инфраструктуры Университета, которая будет включать:

- модернизацию управления Университетом и Федеральным центром с привлечением стратегических партнеров из сферы ФКиС, бизнеса и ведущих отраслей экономики РФ.

- создание единой сетевой инфраструктуры Университета путем развития информационно-коммуникационных технологий, включающей разработку и создание информационной системы управления образовательными процессами (формирование учебных программ и расписания, планирование нагрузки, повышение квалификации профессорско-преподавательского состава, а также использование аудиторного фонда, расчет рейтинга студентов, формирование отчетности и др.); системы управления обеспечивающими процессами (бюджетирование, бухгалтерия, кадровый учет, имущественный комплекс, отчетность); системы управления программами и проектами (планирование, организация и ведение проектов, анализ достижения значений плановых индикаторов и результатов проекта, делопроизводство и др.); систему электронного документооборота (организация электронного документооборота, электронная почта); системы мониторинга и прогнозирования деятельности вуза по ключевым показателям (организация сбора и анализа отчетности, мониторинг, прогноз); системы управления качеством образовательной деятельности Университета; системы управления интеллектуальными ресурсами (планирование научно-методической работы, управление развитием кадрового и интеллектуального потенциала, формирование баз знаний, мониторинг научной деятельности); каталога образовательных информационных ресурсов (электронные библиотеки для студентов, электронные библиотеки для научной и учебно-методической работы, анализ обеспеченности учебно-методической литературой); системы электронного обучения; системы дистанционного обучения (образовательные ресурсы, тестирование, анализ, отчетность); системы информационных порталов образовательных учреждений сферы ФКиС в России и зарубежом; сетевой системы высокопроизводительных вычислительных комплексов, обеспечивающей иерархический доступ к информационным ресурсам и необходимый уровень защиты и сохранности информации; системы управления Федеральными центрами Университета; системы интернет-вещания и освещения деятельности Университета в средствах массовой информации.

3.4.2. Модернизация системы управления качеством образовательной и научно-инновационной деятельности, интеллектуальной собственностью Университета будет реализовано реорганизацию Отдела контроля качества для обеспечения высокой конкурентоспособности Университета на внутреннем и внешнем рынках образовательных и научных услуг.  
3.4.3 Мероприятие по формированию корпоративной культуры в Университете будет направлено на создание условий, продуцирующих организацию коммуникативной сети, способствующей интеграции внутренней среды Университета и обеспечение непрерывности передачи ключевых элементов культуры членам организационного сообщества. 

В рамках данного мероприятия будут созданы: Федеральный музей ФКиС, который будет вести разработки и внедрять учебно-методических и популяризаторских материалы в образовательный процесс в школах, училищах, спортивных вузах России и зарубежья, также пропаганду здорового образа жизни, формирование активной жизненной позиции молодежи и корпоративной культуры с помощью музейной педагогики; Консалтинговый центр, представляющий инновационно-технологические разработки, производство глобально значимого знания и его трансферт в практику, разработку и внедрение в практику системы подготовки специалистов, обеспечивающей генерацию новой массовой волны предпринимателей наукоемкого бизнеса.
4. Предварительная оценка социально-экономической эффективности и результативности Программы

Реализация Программы будет иметь огромное значение для инновационного развития Университета, сферы ФКиС и экономики России. 

- Университет к 2020 году завоюет лидирующие позиции в мировом научно-образовательном пространстве в сфере ФКиС;
- Университет станет конкурентноспособным на мировом рынке образовательных услуг в сфере ФКиС благодаря наличию полного спектра многоуровневых образовательных программ, научной деятельности мирового уровня и эффективным принципам интеграции науки, образования и бизнеса;

- Университет будет готовить высококвалифицированные кадры и формировать научный потенциал для комплексного инновационного социально-экономического развития сферы физической культуры и экономики России; 

- Спортсмены России, используя в своей подготовке результаты образовательной и научно-инновационной деятельности Федерального центра физической культуры и спорта, значительно укрепят лидирующие позиции на мировой арене спорта высших достижений (увеличится количество медалей, завоеванных сборными командами России на Олимпийских Играх, Чемпионатах Мира и других соревнованиях), что значительно поднимет престиж России в глазах мирового сообщества и усилит мотивацию для занятий спортом у населения страны;

- Будет обеспечено устойчивое позитивное динамичное развитие массовой физической культуры, усилится потребность в регулярных занятиях физическими упражнениями, повысится эффективность использования возможностей физической культуры в укреплении здоровья и продолжительности жизни населения, в профилактике негативных социальных проявлений, что в целом будет способствовать социально-экономическому развитию и улучшению качества жизни россиян; 

- Университет сформирует высокий уровень профессионально-прикладной физической культуры, физической и психофизической подготовленности, знаний, умений, навыков и компетенций, профессионального здоровья населения и служащих силовых ведомств, что положительно отразится на производительности профессионального и учебного труда в России, а также существенном повышении обороноспособности страны.

Таким образом, Университет выйдет в лидеры системы образовательных и научных организаций сферы ФКиС в мире, станет эталоном спортивного образования, будет способствовать эффективному обеспечению системной модернизации высшего и послевузовского профессионального образования на основе принципов интеграции науки и образования, реализации инновационных образовательных программ высшего и послевузовского профессионального образования, интегрированных с международным образовательным пространством, обеспечит результативную подготовку сборных команд страны, а также эффективный трансферт технологий в экономику.

1
проект Программы
PAGE  
38
ПРОЕКТ ПРОГРАММЫ 

